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Зміст

• USAID та GDA – як і чому

• Україна – приклад середовища

• Регіональні тенденції



Що таке USAID:

Головна установа Уряду США у питаннях
розвитку та гуманітарної допомоги

• Працює у понад 100 країнах:  південний регіон
Африки, Азія та Близький Схід, Латинська
Америка та країни Карибського басейну, Європа
та Євразія
– Сприяє економічному зростанню та торгівлі
– Допомагає розвитку с/г та охороні довкілля
– Підтримує розвиток освіти та навчальних програм
– Сприяє розбудові демократії та ефективного врядування
– Вирішує питання охорони здоров’я у глобальному
масштабі

– Сприяє створенню місцевих та глобальних партнерств
– Надає гуманітарну допомогу



Що таке GDA?

• Глобальний альянс для потреб розвитку (GDA) – це
новітня модель державно-приватного партнерства, яка
має на меті поліпшити соціально-економічні умови у
нових державах та країнах, що розвиваються

• Сполучає ресурси та досвід стратегічних партнерів, які
поєднують капітал та інвестиції, творчий потенціал та
доступ до ринків для того, щоб розв'язати суттєві
проблеми держави, бізнесу чи місцевих громад

• Каталізатор залучення ідей, зусиль та ресурсів влади, 
бізнесу та громадянського суспільства до розв'язання
спільних проблем.… Партнерство рівних на основі
розподілу ризиків, результатів та ресурсів



Глобальні зміни як стимул до інновацій

• Проблеми, що постають у сферах міжнародного бізнесу та
міжнародного розвитку, все більше перетинаються…
спільність завдань та інтересів
– Стабільні суспільства
– Прибуткова діяльність економіки
– Зміцнення потенціалу місцевого бізнесу
– Підвищення рівня здоров’я та освіти населення

• Відображає зміну джерел допомоги на потреби розвитку

• Багатогалузеві, комплексні рішення сприяють більш
ефективному розвитку



Приплив приватного капіталу
(ПІІ та фондові ринки)

44%

Перерахування коштів
працівниками, 

зайнятими у США
26%

Фонди 2%
Корпоративні фонди 1% 

Гранти НУО 3%

Релігійні організації 5% 

Вищі навчальні заклади 1% 

Державна
допомога на

потреби розвитку
18%

Загальний приплив ресурсів з США до країн, 
що розвиваються у 2005 р.: $158 млрд. 

USAID, січень 2007 р.



Починаючи з 2001 р. – понад 600 
партнерств

У 102 країнах

Понад 1700 окремих партнерів

Отримано втричі більше ресурсів для
проектів у сфері розвитку

80 партнерств у регіоні Європі та Євразії

GDA: загальний огляд



Європа та Євразія

• 17 країн регіону стали членами СОТ
• 10 фондів розвитку підприємництва дали змогу
вкласти $2.3 млрд. у розвиток місцевого бізнесу та
$4.8 млрд. – у надання нового капіталу та кредитів

• Громадянське суспільство стало потужною силою
– стосовно як надання послуг, так і захисту
інтересів громадян

• Розвиваються незалежні ЗМІ, що відіграють
суттєву роль в утвердженні демократії

• Успішно адаптуються та відтворюються моделі
дієвих і ефективних соціальних систем



Проблеми, що залишаються

• Здобутки демократії і досі є вразливими до таких загроз, як
корупція, слабкість політичної системи та інститутів
держави, низький рівень енергетичної безпеки

• Малоефективне запровадження регуляторних реформ
перешкоджає розвитку малого і середнього бізнесу, 
конкурентоздатного виробництва та торгівлі

• Значній частці країн колишнього СРСР бракує твердої
відданості принципам демократичного врядування

• Слабкий потенціал для створення нових робочих місць та
підвищення доходів громадян

• Невпорядкований стан систем освіти та охорони здоров’я; 
можливості системи соціального захисту не відповідають
потребам громадян



У регіоні в цілому:

Деякі спільні риси:

• Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) – відносно
нова концепція, країни перебувають на різних етапах її
втілення

• І досі важко відбувається перехід від державної до ринкової
економіки – високий рівень безробіття, низька заробітна
плата і доходи, молодь та кваліфіковані працівники
від'їжджають за кордон, нормативно-правова основа
вимагає подальшого розвитку

• Поява КСВ у поєднанні з економічними реформами та
приватизацією

• Відносно низький рівень розвитку сектора громадських
організацій



Загальний огляд ситуації у регіоні

• Бізнес є головним провідником змін, але суттєву
роль відіграє і наукова спільнота

• Більша відкритість у питаннях стратегії та діалогу, 
аніж управління та розкриття інформації для
інвесторів

• ЗМІ нездатні притягти до відповідальності діячів
бізнесу

• Громадяни та бізнес в основному вважають, що
соціальна відповідальність та добробут – це
обов'язок держави (вплив старої соціалістичної
системи)

• Основними провідниками соціальних питань часто
є ТНК



Влада

• Різний ступінь участі залежно від країни та певних
органів влади

• Зацікавлені особи ще мають визначитися щодо
переважної ролі: регулювання, добровільність чи
створення сприятливого середовища? 

• Загалом відсутні системні стимули з боку влади
до розв'язання соціальних та екологічних проблем

• Зарегульованість та недостатнє регулювання, 
протиріччя між різними нормами

• Менший ступінь участі органів місцевого
самоврядування



Україна: основні виклики

Головні перепони до соціального розвитку:
• Інститутам демократії та ринку бракує міцності; недостатня

нормативно-правова база та протиріччя між різними
нормами; масштабна корупція

• Застаріла інфраструктура, нетривка державна політика, 
низький ступінь інституційного розвитку на рівні секторів, 
застарілі навчальні програми

• Зростаюча загроза інфекційних хвороб, передусім ВІЛ/СНІД
та туберкульозу

• Економічний розвиток обмежують такі чинники, як низькі
обсяги торгівлі та інвестицій, завеликий розмір державного
сектору, застарілі основні фонди, енерговитратні технології, 
непослідовна політика, брак досвіду серед регуляторів ринку



Наші програми

• Зміцнення ЗМІ та громадянського суспільства, сприяння
досконалому врядуванню, підтримка верховенства права, 
реформ судової влади та заходів по боротьбі з корупцією

• Профілактика та боротьба з епідеміями туберкульозу і
ВІЛ/СНІД, зниження високих показників материнської
смертності та абортів, запобігання торгівлі людьми та
забезпечення піклування сімейного типу для вразливих
дітей

• Нормативно-правова реформа, реформування фінансового
ринку, енергозбереження, сільськогосподарська політика, 
поліпшення умов для торгівлі та інвестицій

• Допомогти Україні у досягненні європейської інтеграції та
забезпеченні стабільного зростання



КСВ набирає обертів

• КСВ частіше розглядається, як доброчинна
діяльність… перший крок

• Провідні бізнесмени створюють нові фонди – одні
займаються доброчинними справами без
розголосу, інші бажають публічності

• Основні сфери доброчинної діяльності:  культурна
та архітектурна спадщина, охорона здоров’я, 
профілактика ВІЛ/СНІД та туберкульозу, 
піклування про дітей (зокрема сиріт), освіта, спорт

• Громадський сектор поки що є слабким, але
розвивається

• Бізнес переходить до більш прозорої діяльності та
стратегічних інвестицій



КСВ в Україні

Дослідження УМГ (2007 р.):
• 64% опитаних розглядають КСВ як
відповідальність бізнесу перед суспільством

• 21% беруть до уваги соціальну активність
підприємства при купівлі товарів

• 50% більше довіряють соціально активним
компаніям

За даними опитувань у бізнес-спільноті, багато
бізнесменів прирівнюють соціально відповідальну
діяльність бізнесу до благодійних та спонсорських
заходів на рівні місцевих громад



КСВ в Україні

• У 2005 р. створений Форум соціально відповідального
бізнесу України

• Вже діє та розвивається система відносин Global Compact; у
структурі Американської торгівельної палати в Україні
створено комісію з КСВ; почали свою діяльність Фонд
Східної Європи та Фонд “Розвиток України”

• Влада України визначила розвиток соціального партнерства
та діалогу між бізнесом, владою і громадами як стратегічне
завдання

• Розмови з боку влади не завжди ведуть до конкретних дій…
нормативно-правові умови є несприятливими

• ЗМІ поки що активно не пропагандують соціальне
партнерство

• Міжнародні організації беруть на себе провідну роль у
розробці стандартів та оцінці ставлення суспільства



Негативні стимули

• Непевна ситуація у сфері податкового
законодавства; податкові органи діють на власний
розсуд

• Бракує підтримки з боку влади – зокрема, 
податкових стимулів до КСВ та благочинних
внесків
– Податковий кредит для благочинних внесків: 2-

5% від прибутку
• Незрозуміла ситуація щодо закону про соціальну
рекламу

• Серед ширшого загалу, ставлення перебуває у
межах від скептицизму до байдужості



Приклад інших країн

Хорватія
• Влада і політики

розглядаються як
“відсутній партнер” що
стосується регулювання та
стратегічних консультацій; 
приділяється мало уваги
стратегічним заходам по
створенню сприятливого
середовища

• Щодо готовності діяти за
принципами КСВ – існує
розрив між міжнародними
компаніями (які котуються
на біржах чи орієнтовані на
експорт) та іншими

Угорщина
• КСВ поєднується з

питаннями дотримання
законів та етичних норм

• Згадують як про внутрішні
переваги від КСВ, так і про
фінансові перепони та
передбачувані ризики

• Репутація та імідж як одні з
головних стимулів

• Очевидний вплив з боку
ТНК та іноземних
інвесторів



Приклад інших країн

Польща
• Найбільша перепона до

ширшого запровадження КСВ
– відсутність належної
правової бази; інші перепони
пов'язані як з фінансовими
міркуваннями, так і з
діяльністю влади

• Податкові стимули, визнання
та участь місцевої влади дали
б змогу покращити ситуацію у
сфері КСВ

Словаччина
• Значна частина бізнесу

вважає, що головною
перепоною до
розповсюдження КСВ є
загальна вартість таких
проектів і те, що вони
безпосередньо не впливають
на фінансові результати
підприємства



“… Наше відповідальне завдання
полягає в тому, щоб бізнес, влада і
громадянське суспільство працювали
спільно як партнери, і разом
створювали більш справедливий світ, 
який долає розрив між промисловими
державами та країнами, що
розвиваються”
Державний секретар США Кондоліза Райс



Вебсайт:
www.usaid.gov/gda

Контактна особа:
Ненсі Уайлдфайр-Філд, 

Радник з питань глобального партнерства
у країнах Європи та Євразії

Nwildfeir-field@usaid.gov

Регіон Європи та Євразії:
Азербайджан, Албанія, Білорусь, Болгарія, Боснія і Герцеговина, 

Вірменія, Грузія, Косово, країни Середньої Азії, Литва, 
Македонія, Молдова, Росія, Румунія, Сербія і Чорногорія, 

Україна, Хорватія



Ситуація у Росії

• USAID працює у Росії з 1992 р., надаючи свою
підтримку у втіленні демократичних ініціатив, а
також програм у сфері економічного зростання та
охорони здоров’я

• Кількість великих російських підприємств зростає, 
як і присутність транснаціональних корпорацій

• Зростання інтересу до КСВ; 
• Влада потужно підтримує необхідність у КСВ з
боку російського та міжнародного бізнесу



Партнерство з СУАЛ

• Багатокомпонентна програма за активної участі 11 
різних партнерів (у т.ч. місцевої влади, громад та
бізнесу) у трьох пілотних містах
– Міжбюджетні відносини та фіскальні системи на регіональному

та місцевому рівнях
– Розвиток малого і середнього бізнесу
– Запровадження оптимальних методів у сфері охорони довкілля
– Вдосконалення послуг у сфері охорони здоров’я та захисту

дитинства
– Школа бізнес-освіти та програми для молоді
– Створення фондів на рівні місцевих громад
– Громадські ініціативи, участь громадян у прийнятті рішень на

рівні місцевих громад

• Компанія СУАЛ запровадила модель, створену
програмою, і в інших містах своєї присутності


